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NORMEN UND QUALITATSSICHERUNG IN DER ERZIEHUNG

Die moderne Erziehung entwickelt den Intellekt und vermittelt Kénnen, fordert aber
in keiner Weise gute Eigenschaften. Welchen Wert hat der Erwerb weltlichen Wis-
sens, wenn kein Charakter vorhanden ist? Das Wissen hat sich vermehrt und die
Wiinsche sind gewachsen, mit dem Ergebnis, dass man mit Worten ein Held und mit

Taten eine Null ist.

Sri Sathya Sai Baba

Kurze Geschichte der Qualitits-
sicherung bei Sathya Sai Schulen

Sathya Sai Schulen fallen unter die Zustin-
digkeit der ortlichen Erziehungsministerien.
In einigen Fillen, wie z.B. den Sathya Sai
Schulen in England, unterliegen diese Schulen
dem nationalen Priifungsverfahren. Sathya Sai
Schulen legen ein einzigartiges Gewicht auf die
Charakterbildung ihrer Schiiler auf spirituellen
Grundlagen. Dies zeigt sich vor allem beim
Vergleich mit den typischen privaten oder
staatlichen (von der Regierung finanzierten)
Schulen. Deshalb tiberwacht die Sri Sathya Sai
Organisation selbst die Sicherung der Qualitit
bei den Sathya Sai Schulen.

Vergleich der Qualititssicherung bei
der Erziehung an Sathya Sai Schulen
und staatlichen (von der Regierung
finanzierten) Schulen

In vielen staatlichen Erziehungssystemen gilt
nur die wissenschaftliche, empirisch nachweis-
bare Information als Wissen, und das Ziel ist,
aus den Schiilern produktive Arbeitskrifte in
einer konkurrierenden globalen Wirtschaft zu
machen. Die Bemessung des Erfolgs der staatli-
chen Erziehung beschrinkt sich in vielen Lan-
dern auf die Beurteilung der Schiiler anhand
quantitativer akademischer Leistungstests.

In den Vereinigten Staaten, zum Beispiel, liegt
bei der offentlichen Diskussion, in der Pla-
nung und Praxis, sowie beim Bemessen des
Erfolgs des staatlichen Erziehungswesens der
Schwerpunkt auf erkennbarem Kénnen und
Wissen (Finn und Kanstoroom, 2001).

Die Erfolgsbilanz der staatlichen Schulen und
die Lernerfolge der Schiiler werden anhand von
Vergleichen standardisierter Testergebnisse auf
schulischer, staatlicher, nationaler und interna-
tionaler Ebene ermittelt. Bedenken aufgrund
schlechter Ergebnisse bei den standardisierten
Tests und hinsichtlich der Sicherheit und der
beruflichen Wettbewerbsfihigkeit angesichts
der wirtschaftlichen Globalisierung spielen
eine wichtige Rolle bei dem zentralen Thema,
das der Diskussion um das staatliche Erzie-
hungswesen zugrunde liegt: dem wirtschaft-
lichen Leben des Menschen.

Es ist ein zentrales Anliegen, das Haupt-
Augenmerk der Schulen und verantwortlichen
Strategen auf Standards, Bewertungen und
Verantwortlichkeiten innerhalb der staatli-
chen Schulen zu richten, um qualifizierte
Arbeitskrifte hervorzubringen (Goldberg und
Traiman, 2001). Die daraus resultierende Qua-
litdtssicherung vieler staatlicher Primar- und
Sekundarschulsysteme basiert fast ausschliess-
lich auf quantitativen Ergebnissen aus standar-
disierten akademischen Leistungstests.

Der Charakter sollte mit dem Fortschreiten der Intelligenz Schritt halten.
Die Entwicklung der Intelligenz ohne eine entsprechende Entwicklung des Charak-

ters ist eine Ubung in Nutzlosigkeit.

Sri Sathya Sai Baba
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Ohne Zweifel wird auch in den Sathya Sai
Schulen wird die Bereitschaft der Schiiler, wirt-
schaftlich unabhingig zu werden, angesprochen,
jedoch geschieht dies im Rahmen der Forderung
der den Schiilern innewohnenden menschlichen

Werte.

Durch die ausschliessliche Verwendung von
Ergebnissen quantitativer Leistungstests kann
die Qualitit von Ausbildung und Umfeld, die
notwendig ist, um die menschlichen Werte zu
fordern und in den Schiilern positive Charak-
tereigenschaften zusammen mit akademischer
Vortreftlichkeit zu entwickeln, nicht ausreichend
tiberwacht werden. Dies ist vor allem auf die
subjektive oder abwigende Grundeigenschaft
des Charakters und seine integrale, untrenn-
bare Beziehung zur menschlichen Spiritualitat
zuriickzuftihren. Wie der herausragende Wissen-
schaftler Albert Einstein sagte: “Nicht alles was
zahlt, kann gezihlt werden® (Einstein, 1941).

Das Konzept zur Festsetzung von Normen fiir
Sathya Sai Schulen basiert daher auf:

(a) Uberwachung der Qualitit durch eine
Kombination von Selbst-Uberpriifung durch
die Schule und einem Inspektionsbesuch durch
gleichwertige Fachkrifte.

(b) Beratung tiber die Ergebnisse des Priifungs-
prozesses durch ein Akkreditierungs-Gremium;
(c) Verleithen des Akkreditierten Status’ an die
Schule, welche die Normen erfiillt.

SAI 2000:
Normen, Akkreditierung, Priifung

Die erste Initiative zur Uberpriifung der Qual-
itatssicherung von Sathya Sai Schulen wurde

im Jahr 2000 durch die Entwicklung von Sai
2000, einem umfassenden Dokument hinsich-
tlich Normen - Akkreditierung - Uberpriifung,
gestartet. 2002 wurde eine Akkreditierung-Kom-
mission gegriindet. Das Dokument Sai 2000
enthielt einem Satz Normen fiir die Leitung von
Sathya Sai Schulen sowie die Beschreibung einer
Selbst-Uberpriifung, einer Priifung durch gleich
gesinnte Fachkrifte und des Akkreditierungs-
Vorgangs.

Normen
Sai 2000 bezog sich auf fiinf Bereiche:

1. Organisatorisches Klima, einschliesslich
Schulauftrag, Schulleitung, Partnerschaft mit
der Sathya Sai Organisation, Unabhingig-
keit von Regierungseinfliissen, Fithrung und
Management, Schulklima, Durchfiihrung von
Verbesserungen, Lehrkorper, Einrichtungen
und Lehrmittel.

2. Finanz- und Mittelverwaltung,.

3. Unterstiitzung und Entwicklung von
Charakter und akademischem Fortschritt
der Schiiler, einschliesslich spiritueller, mor-
alischer, sozialer und kultureller Entwicklung;
Unterstiitzung, Fiihrung und Wohlergehen
der Schiiler; Partnerschaft mit den Eltern und
der Gemeinschaft.

4. Unterricht, Lehrplan, Bewertung.

5. Resultate hinsichtlich Charakterbildung,
akademischer Leistung und Fortschritt.

Priifung und Akkreditierung

Nach Abschluss der Dokumentation tiber die
Selbst-Priifung und Bewertung der Schule im
Hinblick auf die Erfiillung der Normen wird
die Sathya Sai Schule von einem auswirtigen
Inspektoren-Teams besucht.

Dieses Team besteht in erster Linie aus Berufs-
Pidagogen, die mit dem Prozess von Educare
vertraut sind, die meisten von thnen aus der
Sathya Sai Organisation. Anschliessend wird
ein Priifungsbericht erstellt und der Akkredi-
tierungs-Kommission vorgelegt, deren .Mit-
glieder ebenfalls berufliche Erzieher innerhalb
der Sathya Sai Organisation sind. Priifer und
Kommissionsmitglieder reprasentieren alle Kon-
tinente der Erde.

In den Jahren 2002-03 vollendeten fast alle
Sathya Sai Schulen eine Selbst-Priifung, die
dokumentierte, ob sie sich der Normen und
der dazugehoérenden Komponenten bewusst
waren, und ob die Schule versucht hatte, die
Anforderungen zu erfiillen, oder bereits erftillt
hatte.



2003 und 2004 erhielten sechs Schulen nach einer
Selbst-Priifung, einer Priifung durch auswirtige

Fachkrifte und einer Priifung der entsprechenden
Berichte durch die Akkreditierungs-Kommission,
aus denen hervorging, ob sich die Schulen an die
Normen von SAI 2000 gehalten hatten, eine Ak-
kreditierung fiir sechs Jahre. und der Prifung der
entsprechenden Berichte tiber die Einhaltung der
Normen von SAI 2000 durch die Akkreditierungs-
Kommission jeweils fiir einen Zeitraum von sechs
Jahren akkreditiert.

Diese sechs Schulen waren die Sathya Sai Schulen
in Thailand, Zambia, Murwillumbah in Australi-
en, New Castle, Chatsworth und Lenasia in Stid-
afrika. In jeder Schule machte die Akkreditierung-
skommission auch Verbesserungsvorschlige.

Mexico

Akkreditierungs-Prozess auf
globaler Ebene

In den Jahren 2003-04 traf sich die Akkredi-
tierungs-Kommission dreimal in Prasanthi
Nilayam, um sechs Schulen den Akkreditierten-
Status zu verleithen, und um andere weltweite
Themen die Sathya Sai Schulen und Institute
betreffend zu diskutieren. Gegen Ende 2004
begann ein Prozess globaler Uberpriifung simt-
licher Sathya Sai Erziehungsprogramme, ein-
schliesslich Qualititssicherung bei den Sathya
Sai Schulen. Angesichts wachsender Erfahrungen
bei dem weltweiten Akkreditierungs-Prozess,
kam man tberein, das Akkreditierungs-Verfahren
auf die regionalen Piadagogen, die tiber die den
notwendigen Kenntnisse {iber ithre Region und
die ortlichen Sprachen verfligen, zu tibertragen.
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Ecuador

Was der Geist denkt, sollte vom Herzen kritisch gepriift und die richtige Entscheidung von
der Hand ausgefiihrt werden. Dies sollte das wichtigste Ergebnis des Erziehungsprozesses

sein.

Sri Sathya Sai Baba

Aktueller Stand der Qualititssiche-
rung an den Sathya Sai Schulen

Nach einer Uberpriifung des globalen Ak-
kreditierungs-Prozesses begann innerhalb der
Sathya Sai Organisation die Entwicklung von
Elementen der Qualititssicherung auf regionaler
Basis. Das SAI 2000 Dokument hatte einen be-
trichtlichen Einfluss auf die frithe Entwicklung
der Sathya Sai Schulen, und dieser Einfluss be-
steht weiter, mangels eines formellen weltweiten
Priifungs- und Akkreditierungs-Verfahrens.

Die Annahme von SAI 2000 durch alle Schulen
steht noch aus. Trotzdem verlassen sich Schulen
in mehreren Lindern bei der Durchfithrung der
Qualitatskontrolle auf Schulebene in unter-

schiedlichem Umfang weiterhin auf SAI 2000,
unter ithnen die Sathya Sai Schulen in Toronto,
den Philippinen, Sambia, Thailand, Siidafrika
und Lateinamerika. Auch die Institute fiir Sa-
thya Sai Erziehung (ISSEs) spielen eine wichtige
Rolle bei der Qualititskontrolle der Sathya Sai
Schulen.

In Indien hat das ISSE in Mumbai SAI 2002
entwickelt, um sicher zu stellen, dass diejenigen
Schulen, die den Lehrplan der Sathya Sai Erzie-
hung in Menschlichen Werten {ibernehmen, den
Anforderungen der Qualititsstandards, die von
dem Institut entwickelt wurden, gerecht werden.
SAI 2002 liefert die Richtlinien fiir die Einhal-
tung der Normen durch ein vereinheitlichtes
Verfahren systematischer Priifungen.




»Schau nach oben und setze dir ein hohes Ziel” sollte die Devise heissen. Ein niedriges
Ziel ist sogar ein Verbrechen! Wenn ein Schiiler 90 Prozent anstrebt, erreicht er 60 Prozent.
Wenn er dagegen nur 30 Prozent anstrebt, erreicht er vielleicht nur 15 Prozent.

Sri Sathya Sai Baba

Siidafrika

In Siidafrika basieren Uberpriifung und Akkredi-
tierung weiterhin auf den Normen von SAI 2000
und werden von der Sathya Sai Organisation
auf nationaler Ebene durchgefiihrt. Das ISSE in
Stidafrika ist vollstindig in die Qualitatskon-
trolle eingebunden. Ein Gremium von Inspek-
toren wird ernannt und es werden regelmissige
Inspektionsbesuche durchgefiihrt. Damit eine
Schule den Status einer Sathya Sai Schule halten
kann, muss sie bestimmte, vom ISSE festgelegte
Normen erfiillen. Durch die Inspektion wird die
Schule gepriift und bewertet, um sicher zu gehen,
dass die vorgegebenen Normen eingehalten wer-
den. Wenn die Schule diesen Inspektionsprozess
durchlaufen hat, wird ihr der Status einer Sathya
Sai Schule verliehen. In Zusammenarbeit mit
den Mitgliedern des Sathya Sai Erziehungsrats
und dem ISSE unterstiitzen die Inspektoren die
Schule bei diesem Prozess durch regelmaissige
Uberpriifungen, wodurch die Schule Unterstiit-
zung und Fiithrung erhilt.

Unter Verwendung einer Version von SAI 2000,
welche fiir die Anwendung in Stidafrika ange-
passt wurde, werden vom Sai Inspektorenteam
jahrliche Inspektionen durchgefiihrt, welche die
Anpassung an die Anforderungen der nationalen
Lehrpline zum Ziel haben. Die vier Inspektoren
des Teams verpflichten sich, eine kontinuierliche
individuelle Uberwachung der Schulen durch-
zufiihren, normalerweise auf monatlicher Basis.
Simtliche Aspekte des Schulbetriebs werden
bewertet: Verwaltung und Organisation, Manage-
ment, Finanzen und Angelegenheiten innerhalb
und ausserhalb des Lehrplans. Die Inspektoren
melden die Ergebnisse ihrer Untersuchungen
dem Chefinspektor. Jede Schule wird dann

auf einer jihrlichen Basis von dem gesamten
Team bewertet. Dies ist eine sehr griindliche
Untersuchung und schliesst alle Aspekte des
Schulbetriebs ein. Ein detaillierter Bericht wird
dann dem Prisidenten des siidafrikanischen
Zentralrats vorgelegt, der ihn an das Internatio-
nale Institut der Sathya Sai Schulen weiterleitet.

Diese informellen (monatlichen) und formellen
(jahrlichen) Untersuchungen und Bewertungen
gewihrleisten, dass die Schulen die zur Qua-
lititssicherung notwendigen Normen in der
Erziehung einhalten.

Die siidafrikanischen Sathya Sai Schulen folgen
einem nationalen Lehrplan, in dem die von
den Lernenden in jedem Grad zu erreichenden
Standards und Resultate festgelegt sind. Die
Schiiler der Sathya Sai Schulen erreichen diese
Standards. Um dies zu beurteilen, plant der
Erziehungsrat der stidafrikanischen Sai Orga-
nisation allgemeine Bewertungen in Mathema-
tik, Lebens-Orientierung und Englisch in den
Graden 3, 6 und 9, den Abschluss-Graden einer
jeden Stufe. Die drei ilteren der vier siidafrika-
nischen Sathya Sai Schulen erhielten im Jahr
2003 eine Drei-Jahres-Akkreditierung aufgrund
einer Uberpriifung, die von der globalen Akkre-
ditierungs-Kommission koordiniert wurde.

Lateinamerika

In den letzten fiinf Jahren haben die Sathya Sai
Schulen in Lateinamerika ein betrichtliches
Wachstum zu verzeichnen. Auf der Grundlage
von SAI 2000 entwickelte die Sathya Sai Orga-
nisation in Lateinamerika einen systematischen
Plan fir die Qualitdtssicherung an Sathya Sai
Schulen in der Region, dessen Umsetzung zum
Zeitpunkt dieser Publikation im Gange war. Auf
der Grundlage von Erfahrungen werden jahr-
liche Revisionen des regionalen Qualititssiche-
rungs-Dokuments vorgenommen.

Die Planung fiir die Qualitatssicherung der
Sathya Sai Schulen auf regionaler Basis begann
in Lateinamerika im Jahr 2002 mit einem .Kon-
gress simtlicher Sathya Sai Institute. Richtlinien
fir die Qualititssicherung, die sich eng an SAI
2000 hielten, wurden fiir die Region entwickelt
und qualifizierte Inspektoren ernannt. Die
Verantwortung fiir die Erhaltung der Qualitats-
sicherung an Sathya Sai Schulen wurde an die
elf ISSEs in Latein Amerika tibertragen.
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Die Noten, die ein Schiiler im Examen erhilt, sind keine wahren Noten.

Wahre Noten kommen aus dem Herzen.

Sri Sathya Sai Baba

Gegenwartig sind die Institute von Brasilien,
Argentinien, Chile und Mexiko aktiv in die Ver-
waltung und Qualititssicherung der Sathya Sai
Schulen der jeweiligen Linder eingebunden.

Aufgrund der schnellen Verbreitung von Schu-
len iiber eine so grosse Region ist die Entwick-
lung von regionalen Richtlinien fiir die Quali-
tatssicherung eine kontinuierliche Arbeit.

Im argentinischen Institut fiir Sathya Sai Erzie-
hung, zum Beispiel, sind die Richtlinien fiir die
Griindung von Sathya Sai Schulen und Lehrer-
Training ausfiihrlich beschrieben. Ein Akkredi-
tierungs-Komitee ist Teil der Arbeitsgruppe des
Instituts. Das brasilianische ISSE berichtet, dass
informelle Qualitats-Beurteilungen von Sathya
Sai Schulen klarere Ergebnisse aufwiesen als
formelle Inspektions-Besuche, was auf die zu-
kiinftige Richtung, die der Qualititssicherungs-
Prozess nehmen wird, hindeutet. Ein aus zwel
Personen bestehendes Komitee besuchte alle
Sathya Sai Schulen und erstattete dem Institut
Bericht, wobei ein sehr positiver Eindruck hin-
sichtlich Qualitit und Management aller Schu-
len vermittelt wurde. Fiir die fiinf Sathya Sai
Schulen in der Gegend wurde ein Mitglied des
brasilianischen Instituts als stindiger Inspektor
und Akkreditierungs-Beamter ernannt.

Jede Sathya Sai Schule hat ein stindiges Auf-
sichts-Gremium (meist verbunden mit der Sa-
thya Sai Organisation), welches unabhingig vom
Schulkomitee ist. Die Aufgabe des Aufsichts-
Gremiums ist es, bei der Entwicklung der Sathya
Sai Schule im Einklang mit den Grundsitzen
der Erziehungsphilosophie zu lernen, zu unter-
stiitzten, zu verstehen und zu fiihren.

Einige der Sathya Sai Schulen bedienen sich
standardisierter Instrumente der Regierung zur
Bewertung akademischer Leistungen, und sie
zeigen viel versprechende Ergebnisse.

Das ISSE 1n Chile weist darauf hin, dass die
Sathya Sai Schule vom chilenischen Erziehungs-
ministerium akkreditiert wurde. Das ISSE in
Mexiko teilt mit, dass zur Zeit kein formelles
Akkreditierungsverfahren durchgefiihrt wird.
Der Schulinspektor der Sri Sathya Sai Organisa-
tion macht jedoch hiufige Besuche. In anderen

Lindern, wie zum Beispiel Guatemala, Peru,
Ecuador, Chile und Paraguay gibt es bisher
noch kein SAI 2000 oder dhnliches Akkreditie-
rungsverfahren fiir die Sathya Sai Schulen. Die
Qualitit der Erziehung in jedem dieser Lander
wurde jedoch von der lateinamerikanischen
Sathya Sai Organisation bestitigt.

Bei der Sathya Sai Schule in Venezuela wird

das Akkreditierungsverfahren von SAI 2000
angewendet. Sie hat ein eigenes Programm
kontinuierlicher Verbesserungen in simtlichen
Bereichen, die in SAI 2000 festgelegt sind. In Ve-
nezuela gibt es auch eine fiir die Akkreditierung
zustandige Person, ein Mitglied von Fundasa-
thya, dem innerhalb der Sai Organisation fiir
die Uberwachung der Erziehung zustindigen
Trust. Die Schule halt sich auf einem hohen
erzieherischen Niveau und hat ein klar defi-
niertes Programm fiir die Qualititssicherung.
Allerdings gibt es fiir die Sathya Sai Schule in
Venezuela keine Daten hinsichtlich der akade-
mischen Bewertung im Vergleich mit anderen
Schulen, da das Erziehungsministerium dieses
Verfahren bei staatlichen Schulen nicht vorsieht.
2006-2007 wird die Sathya Sai Schule ein aka-
demisches Forschungsprogramm zum Erhalt
vergleichbarer Daten starten.

Weltweit libernehmen Sathya Sai Schulen die
jeweiligen staatlichen Lehrpliane und integrieren
die Menschlichen Werte. In den meisten Fil-

len erganzen Bewertungen oder Inspektionen
der staatlichen Lehrpline durch die jeweiligen
Erziehungsministerien das System der Qualitats-
sicherung an den Sathya Sai Schulen. In Stid-
afrika, zum Beispiel, ist die Voraussetzung fiir
das Erlangen einer staatlichen Akkreditierung,
dass sich alle unabhingigen Schulen einem
Akkreditierungs-Verfahren unterziehen, das von
dem staatlichen Gremium UMALUSI auf der
Grundlage staatlich festgesetzter Normen durch-
geftihrt wird.

Bei zwei der siidafrikanischen Sathya Sai Schu-
len wurde die staatliche Bewertung abgeschlos-
sen und sie erwarten jetzt einen Besuch vor Ort.
Die anderen beiden Schulen sind dabei, 1thre
Selbst-Evaluierung abzuschliessen.



Lehren ist der edelste aller Berufe; es ist auch das heiligste Sadana (Weg) zur Selbstver-
wirklichung, denn es umfasst die Pflege selbstloser Liebe und das Ausschiitten und Teilen
dieser Liebe. Der Lehrer formt die heranwachsende Generation zu selbstbewussten,
selbststandigen, Atma-bewussten (Gott-bewussten) Menschen.

Sri Sathya Sai Baba

Kapitel 8 enthilt ein Beispiel fiir die Erfolge der
Sathya Sai Erziehungs-Programme. Im Hin-
blick auf die Qualitatssicherung ist allgemein
bekannt, dass gemiss den Berichten tiber die
Sathya Sai Schulen diese die Normen der jewei-
ligen staatlichen Lehrplane tibererfiillen, und
dass sie daher von den staatlichen Erziehungs-
Beauftragten als Modell-Schulen angesehen
werden. Beispiele sind die Sathya Sai Schulen
in Kanada, Sambia, Thailand, den Philippinen,
Peru, und die Vorschule in Neuseeland. Im Juli
2003 wurde bei der australischen Sathya Sai
Schule eine Uberpriifung ihres Erziehungspro-
gramms durch den Erziehungsausschuss des
Staates New South Wales vorgenommen. Die
Inspektoren waren iiberaus beeindruckt von den
Programmen der Erziehung in Menschlichen
Werten und dem akademischen Lehrplan der
Schule. Sie erkldrten, dass die Sathya Sai Schule
ihr Ziel, die Menschlichen Werte in den allge-
meinen Lehrplan fir die australischen Schulen
zu integrieren, erreicht hatte. Die Schule erhielt
ein Zertifikat fiir sechs Jahre, dem lingsten
erreichbaren Zeitraum. Weitere Beispiele sind in
Kapitel 8 aufgefiihrt.

Kiinftige Perspektiven fir
Qualititssicherung

Die kiirzlich gegriindete Spezialeinheit fur

Educare und das von der Sathya Sai Organisa-
tion ernannte ad-hoc Komitee fiir Erziehungs-
fragen haben festgestellt, dass es wesentlich ist,
ein Verfahren der Qualititssicherung aufrecht
zu erhalten. Die allmahliche Entwicklung der
methodischen Qualititssicherung wird vo-
raussichtlich eher im Rahmen der Sathya Sai
Erziehung als in den gegenwirtigen staatlichen
Erziehungssystemen stattfinden. In den Sathya
Sai Erziehungsprogrammen beinhaltet Verant-
wortlichkeit die Wert-Orientierung der Schiiler,
was schwer in Zahlen auszudriicken ist.

Die Methode der Qualititssicherung in der
Sathya Sai Erziehung wird mit zunehmendem
Verstindnis flir den Prozess von Educare immer
starker in Erscheinung treten und verfeinert
werden.

Wihrend die Haupt-Initiative fiir die Qualitats-
sicherung der Sathya Sai Erziehungsprogramme
von den Sathya Sai Schulen ausging, ist man
sich bewusst, dass die Programme der Sai Spi-
rituellen Erziehung (SSE) und der Sathya Sai
Erziehung in Menschlichen Werten (SSEHV)
ebenfalls sorgfiltig durchdachter Verfahren der
Qualitatskontrolle bediirfen. Diese .Verfahren
wurden von der Sri Sathya Sai Organisation im
Vereinigten Konigreich fiir die SSE Programme
und vom ISSE in Australien fiir die SSE und
SSEHV Programme bereits angewandt.

¥ | &

Chile
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Der eigentliche Lehrplan ist nicht so wichtig wie die Schaffung einer Atmosphdére, in der
edle Gewohnheiten und Ideale wachsen und gedeihen konnen.

Sri Sathya Sai Baba
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